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Procesni vs. liniové Fizeni
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Projekt a organiza ¢ni vlivy \\

Projekt: pfechodna Cinnost vykonavana za ucelem vytvoreni
unikatniho produktu nebo sluzby

» ma definovany zacatek a konec

» ma definovany rozpocet

Pozn.: pfitomnost opakujicich se prvkl neméni nic na zasadni unikatnosti
projektovych praci

PF.. projekt vyvoje letadla vyZzaduje postaveni mnoha prototypu nebo projekt
uvedeni nového léku na trh vyzaduje tisice davek léka pro klinické testy

Projekt: jako jedinecny komplexni ukol vyzaduje ke svemu
splnéni dekompozici na dilCi ukoly nizSich Grovni

> projekt se tedy Cleni na etapy a ty dale na kroky a ukony

Projektove fizeni: pristup neboli filosofie fizeni procesu zmén
> techniky jak naplanovat a operativné fidit projekt
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Projekt a organiza ¢éni vlivy \

Kazda organizace sleduje v daném okamziku velky pocet cilu, uz jen proto,

ze se sklada z mnoha jednotlivct rdznych procesi, funkci, zajmu, ale také
povahovych vlastnosti a nepfredvidatelnych reakci

Manazer projektu pak byva ¢asto frustrovan mnozstvim jinych smérd, na

které se organizace orientuje.

v
v
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Tyto rozmanité orientace vznikaji v dusledku:

osobnich ambici a zajma
Uzce omezenych zajmu ruznych slozek organizace
stfetu zajmu projektového a liniového fizeni

mnoha paraelné feSenych problém

Organizacni vlivy ovliviiujici projekt:

fidici systémy organizace (projektové ¢i neprojektové orientovani organizace)

organizacni kultura a styl (sdilené hodnoty, snadnost realizace zmén, aj.)

v’ organizacni struktura

e
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Rozmanité cile organizace

Spoletenskeé, politické a _ '
ekonomické sily vliv na manazera projektu

vliv na pracovniky projektu

Organizace
- managemel

- zamgstnanci
- externi zdroje
- cile projekfi
- cile organiz.

Zakaznici

vliv na
organizaci

_ sméry, kterymi se

Dodavatelé organizace ubira
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Vliv organizacni struktury na projekt

Charak— | Org. | Funkéni/ Slaba Vyvazena Silna Projektova

teristiky | struk- | |injov4 maticova maticova maticova organizaéni

projektuU tura struktura struktura struktura struktura struktura
—

Pravomoc Mala nebo Omezena Nizk& az Primérna az Vysokéa az

manazera Zadna prameérna vysoka totalni

projektu

% lidi Ve skuteCnosti | 0—25% 15-60 % 50-95% 80 — 100 %

organizace zadné

pfifazenych na

projekty

Role manaZera | Casteény Céstecny Plny Gvazek Plny Gvazek Plny Gvazek

projektu Gvazek Gvazek

Obvyklé nazvy | Koordinator Koordinator Manazer Manazer Manazer

role manazera

projektu nebo

projektu nebo

projektu nebo

projektu nebo

projektu nebo

projektu vedouci projek. | vedouci projek. | feditel projek. manazer progr. | manazer progr.
Administrativni | Casteény Céstegny Casteény PIny Gvazek PIny Gvazek
osazenstvo Uvazek Uvazek Uvazek
fizeni projektl
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Situace v CSA

Obecna situace

Y

spolecnost prochazejici reorganizaci
velky a komplikovany fFidici aparat
silna funkéni organizace
zeStihlovani organizace

¢asté nedostatky zdroju
nekonzistence HR politiky

zavadéni prvkl projektového fizeni

konfliktni situace mezi liniovym a
projektovym fizenim

liniovy manazer je ¢asto také
projektovy manazer

c¢ast PM je z externich zdroju
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Situace PM

> project manager v ramci projektu Fidi
maticové (nadfizen liniovym manzer.)
> TFizeni projektu (¢as, finance, kvalita)
v" harmonogram
v’ zdroje, tym
v' korecke technickych feSeni
v' materialni zabezpeceni tymu
> primarni pozadavky na zdroje
v' (c&ast na jednani tymu
v" plnéni dil¢ich projektovych tkol
» stfet s funk&nim Fizenim
v'(c&ast na poradach organizace
v/ strategie rozvoje Utvaru
v' rozpocet a personalni politika Gtvaru
v

vzdélavani, hotovosti, kolektivni smlouva, aj.
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Stret projektove fizeni vs. liniové \

Prava a povinnosti PM vs. FV (funkéni vedouci)

>

PM ma pravo v rdmci projektu ignorovat firemni strukturu X FV musi tuto
strukturu respektovat

PM se stara o naplnéni projektového tymu zdroji z rdznych oddéleni X FV
musi respektovat vSechny pozadavky na zdroje (provozni i projektové)

PM postupuje a fidi dle projektové ¢innosti X FV podle procesné provozni
cinnosti

Rozdily PM vs. FV

>

>

>

>

>

priority

finance

zdroje

nezainteresovany pohled

zatazeni do podnikové kultury

u b

| 8 | © Ceské aerolinie | Autor: Marian Kudela wlﬁﬁﬂ’,ﬁ qu';j



Optimalizace vedeni organizace \

» Vedeni:

v' Stanoveni sméru — vytvoreni vize budoucnosti, tak i strategii provedeni
zmén, nutnych k naplnéni této vize

v Sladéni lidi — komunikace vize slovy a skutky vSem jejichz spoluprace je
pro naplnéni vize nezbytna

v" Motivovani a inspirovani- pomoc lidem aktivovat se k prekonani bariér
zmén (politickych, byrokratickych, vztahujicich se ke zdrojum a k
organizaci, aj.

> Na projektu a na velkem obzvlasté se od manazera oCekava,
ze bude zaroven i leaderem. Vedeni se vSak heomezuje pouze
na manazera projektu a musi se projevit na vsech urovnich.
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