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http://www.ipma.cz/

Uvod

Sediva teorie a zeleny strom praxe?
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Teorie vs. praxe

& ]
0 Tvrzeni, se kterym se pri tréninku dovednosti
projektového managementu casto setkavame:

,No jo, ale to je teorie, v praxi je to jiné...”

0 Je tomu skutecneé tak nebo ne?

0 Co podminuje, pripadné je pricinnou takového
stavu?

O Lze s tim néco délat?
0 Lze skutecné v projektech optimalizovat naklady?
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Jak to vidi standardy

Aneb na cem panuje vseobecna shoda

"\
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Projektove rizeni ve svete

o |
0 Projektové rizeni patri mezi standardni znalosti
manazeru a pracovniku, kde je povazovano za
,Best of practice”

0 International project management association
(IPMA — www.ipma.ch)

0 Spolecnost pro projektove rizeni — clen IPMA
(www.ipma.cz)

0 Project management institute (PMI www.pmi.org)

0 PRINCE2 (www.prince2.org.uk)
o 1SO 10 006
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IPMA vs. PMI vs. PRINCE2

0 PRINCE2 a PMI zaméreny na procesy, dokumenty,
organizacni struktury apod.

0 IPMA zamérena na osobnost projektového
manazera

0 Filosofie v podstaté totozna — pouzivaji se ty sameé

O

metody atp.
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Zakladni principy

Systematicky pristup (protiklad nahodilosti a Sturmovani)
Strukturovani problému (Divide et impera!)
Strukturovani v Case (ne skokem, ale primérenymi kroky)

Tymova prace (vic hlav vic vi)

O O 0O O O

Primérené prostredky (ne na komara kanénem, ale také ne
na slona s prakem)

0 Systémovy pristup (uvazovani véci a déju ve vzajemnych
souvislostech)

0 Pocitacova podpora (rutinu nechme strojim)

O Integrace
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Zivotni cyklus projektu-pojeti IPMA

I

Predprojektova faze

— Strategické uvahy, analyzy a studie

Projektova faze

— Zahajeni (iniciace) — ,,start-up“

— Planovani (analyza, syntéza, optimalizace)

— Implementace (realizace)

—~ Ukonceni—,,close-out”

Poprojektova faze

— Rozbor pro pouceni —,,lessons learned”
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Faze projektu dle PMI

Idea

Inputs Project Management Team

Phases | INITIAL >> E > FINAL
Project | Charter Plan Acceptance

Management Scope Statement Baseline Approval
Outputs Progress Handover
- 1
Project P
. u
Deliverable
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The 5 phases of the Project Life-cycle (P2)

The project life-cycle consists of 5 phases:

@‘ /'

f

13

y " 4P r V i 3 TR
Rozjed Rid’ / |
kontroluj
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Ovsem... kuzel nejistoty

Project Cost Project

(size and efTort) Schedule
l.6x

1.25x

1.15x%

I.10%
1.0x
0.9x%

0.85x

(1R 1

h.6x
Imitial Approved Requirements Product Detailed Product
product product specification design design complete
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Jinymi slovy, obecne

0 Nejprve rozmyslime, co chceme

0 Zamer je autorizovan z odpovidajici urovne rizeni,
ktera za své rozhodnuti prejima zodpoveédnost

0 Nasledné je zameér konkretizovan, upresnén a
naplanovan

0 Opét prolozeno ANO/NE kroky

0 Realizace probiha podle schvaleného planu, zmény
jsou koncepcne rizeny

0 Organizace ma definovana pravidla pro fizeni projektu
a vzajemne projekty koordinuje (ve svém vlastnim
zajmu)

4PM Consulting LG 0RE e RSA I CRIRNET 10.11.2010



A v takovém pripade...

To docela funguje!

(alespon podle standardu)
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Zeleny strom praxe

Aneb co na to ,,praktici”

Team Work
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Visionary management

[———— | — — - _— . —

THERE ARE 300 OF YOU, IF IT TAKES MORE
S0 T WANT YOU TO THAN ONE MEETING
FINISH BY FIVE O'CLOCK TO MANAGE A PROJECT,

AND CLEAN OUT YOUR I LOSE INTEREST.
DESKS. YOU'RE ALL
FIRED.

I HIRED ALL OF YOU
BECAUSE THE PROJECT
WILL TAKE 300 MAN
DAYS TO COMPLETE.

scottadamae@acl.com

357 ©2007 Scott Adama, Inc./Dist, by UFS, inc

vww.dilbert.com
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Vychozi principy (vybér)

0 Na néjaké logické ramce nebo plany projektu a
podobné nesmysly neni €as a i kdyby, je to zbytecnée
slozité, nikdo tomu stejné nerozumi

0 VsSe, co jsme kdy délali nakonec vzdycky néjak dopadlo

0 Co by nam kdo vykladal, jak mame co délat? Sami
tomu rozumime nejlépe

0 Hlavné aby se na nas nehodil néjaky prusvih

0 Projektovy manazer je ten clovek, ktery ma vsechnu
zodpovednost, ale zadné kompetence

0 Proto je nejlépe prehodit zodpovednost nékam jinam
(napr. na dodavatele nebo tak néco)
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Zivotni cyklus ,,praktika*

0 Vagné definované zadani (konkrétni véci by pak
nékdo mohl pozadovat)

0 Pevné stanoveny termin a cena (dogmaticky)

0 Zcela konkrétni zodpoveédnost nekomu
nekompetentnimu a neznalému

0 Prenos zodpovédnosti nekam pryc
0 Néco se zacina dit (zacatek realizace, pozvolny)

0 Faze geneze novych Uzasnych napadu a myslenek
do projektu (za které jejich generatori nejsou
zodpovédni a nebudou je ani realizovat)
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Zivotni cyklus ,,praktika® - 2

0 Vznik konflikti mezi projekty (tahanice o zdroje)
0 Kauzalni posouvani terminu a horni hranice rozpoctu
(je to lepsSi nez vyhlasit krizi projektu)

0 Dosazeni horni meze tolerance (okamzik, kdy by si
vyssi vedeni vSimlo, ze néco neni ok)

o0 Vyhlaseni totalniho Uspéchu a dodefinovani puvodniho
zadani podle aktualniho stavu, kterého bylo prave
dosazeno

0 Vagné zadany zamér, dodélat plvodni projekt...

0 Projekty jsou v takovém pripadeé pomeérné drahym
spasem
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Co z toho vyplyva

A costim?
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Skutecna realita

0 Zfejme nikdy se nam nepodari dosahnout
idealniho stavu, to vsSak neznamena, ze se o to neni
mozné snazit

o, Praktik” je bohuzel stejné tragicky jako Casty,
divodem je predevsim naprosta neznalost,
nevzdélanost, a to v takovém pripadé prurezove
celou postizenou organizaci

o0 Standardy (nebo SW) jsou Casto vnimany jako
kouzelné prirucky mladych svistd, které vyresi
veskeré problémy (coz samozrejmeé nenastane)
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Zakladni prvky pro funkcni system

0 Nadkritické mnozstvi znalych, tedy takovych
pracovniku, kteri védi, o co jde a jak to funguje, a
to na vSech urovnich rizeni, véetné vrcholové,
prurezové v celé organizaci

0 N kompetentnich, tedy takovych, ktefi maji plné
rozvinuté kompetence pro fizeni projektd,
pripadné pro vytvareni systému rizeni projektu, kdy
N je odvozeno od velikosti organizace a
predpokladaného poctu realizovanych projektu
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Zakladni prvky pro funkcni system 2

0 Ochota a vule managementu provést a dokoncit
zasadni zménu organizacni struktury i kultury
(systém projektového rizeni nelze zavadet ,,zdola“)

0 Strategie, aneb organizace vi, co a proc chce

0 Posledni bod je extrémné dulezity a pritom neni
prilis casto zminovan

0 Pokud se podari vySe uvedené zivotaschopné
zavést, ekonomika projektl se razantné lepsi
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/averecna teze

0 Problémy s fizenim projektu jsou casto jen
dUsledkem zpusobu rizeni celé organizace a jejiho
smerovani. Zde je pripadné potreba zacit.
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Diskuze
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Dekuji za pozornost!

jd@pmconsulting.cz
731 603 468
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